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„Partnering for Transformation“

Vom Maschinenbauer zum
Generalunternehmer
Das diesjährige Desma Openhouse stand unter dem

Motto „Partnering for Transformation“. Das Thema war

für rund 300 Gäste aus dem In- und Ausland interessant,

denn der Umbruch in der Mobilitäts- und Energiebranche

sorgt dafür, dass neue Geschäftsfelder entstehen.

Dr. Micheal Zaun eröffnete das Desma Openhouse 2023. (Bild: Redaktion KGK)

Das Aus für die Verbrennermotoren in naher Zukunft ist dafür

verantwortlich, dass sich zahlreiche Zulieferer von

Elastomerprodukten nach neuen Geschäftsfeldern umsehen.

=

;

'

:

<

Anzeige

https://www.kgk-rubberpoint.de/
https://www.kgk-rubberpoint.de/newsletter.html
https://www.kgk-rubberpoint.de/heftarchiv.html
https://www.kgk-rubberpoint.de/mein-konto/profil.html
javascript:void(0)
https://www.kgk-rubberpoint.de/
https://www.kgk-rubberpoint.de/
https://www.kgk-rubberpoint.de/
https://www.kgk-rubberpoint.de/markt.html
https://www.kgk-rubberpoint.de/markt.html
https://www.kgk-rubberpoint.de/letzte-beitraege/simone-fischer.html
https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjstchr1DdjQ9UxJkf7fAN5CVBiOJW6PdGtAQYDDbZSUu09mzkAbPgoS2Zaxqe9XirXvKp6TfKCmh8Vq6PUbt_mvM4FZERXOpqPb9fYbvkESN4o2rVdhjNdlZPpi1rSVMaEMWvo49NvqRsTZVBJhDKz9PZRpLbDkphwF67IAo3axG4dESJxmu7NxDWRrszSDoCqMBJpVn1mOTwgq6_a1G9Shxa2SggSp24NmcLQtSHqriRoQQT4uA5HUI9F_UB6om8clrEQwMXylOoOB90i7gFLzGJHPyEXjSD8b0mdZDlf745KjTWnuYyTxarxykjHn7eSOJZda75vh2QJET-eHymZE&sai=AMfl-YT4UCUr3oXguM1LUGbUz-kxoD3IO8HUROdHr3xpu32ofsbY4OwliviKbWCHQC3iAk172B1ETozKNecFgFaflkx1EFiQNYWivnb46eqsw32m8N0wsbTR8aXclsY8nQ&sig=Cg0ArKJSzO0ypIj0rIOx&fbs_aeid=[gw_fbsaeid]&adurl=https://desma.biz/%3Fpk_campaign%3D2023%26pk_kwd%3Dkgk-OH-728x90-oct-nov-2023
https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjstchr1DdjQ9UxJkf7fAN5CVBiOJW6PdGtAQYDDbZSUu09mzkAbPgoS2Zaxqe9XirXvKp6TfKCmh8Vq6PUbt_mvM4FZERXOpqPb9fYbvkESN4o2rVdhjNdlZPpi1rSVMaEMWvo49NvqRsTZVBJhDKz9PZRpLbDkphwF67IAo3axG4dESJxmu7NxDWRrszSDoCqMBJpVn1mOTwgq6_a1G9Shxa2SggSp24NmcLQtSHqriRoQQT4uA5HUI9F_UB6om8clrEQwMXylOoOB90i7gFLzGJHPyEXjSD8b0mdZDlf745KjTWnuYyTxarxykjHn7eSOJZda75vh2QJET-eHymZE&sai=AMfl-YT4UCUr3oXguM1LUGbUz-kxoD3IO8HUROdHr3xpu32ofsbY4OwliviKbWCHQC3iAk172B1ETozKNecFgFaflkx1EFiQNYWivnb46eqsw32m8N0wsbTR8aXclsY8nQ&sig=Cg0ArKJSzO0ypIj0rIOx&fbs_aeid=[gw_fbsaeid]&adurl=https://desma.biz/%3Fpk_campaign%3D2023%26pk_kwd%3Dkgk-OH-728x90-oct-nov-2023
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&summary=Dr.%20Micheal%20Zaun%20er%C3%B6ffnete%20das%20Desma%20Openhouse%202023.&title=Vom%20Maschinenbauer%20zum%20Generalunternehmer&url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
mailto:?subject=Link%20zum%20Artikel%3A%20https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html&body=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://twitter.com/intent/tweet?text=Vom%20Maschinenbauer%20zum%20Generalunternehmer&url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://www.xing.com/spi/shares/new?url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html


Beispielsweise Zylinderkopfdichtungen, Motorlager oder auch

medienführende Schläuche sind bei den alternativen

Antriebskonzepten nicht mehr notwendig. Vielmehr gilt es

jetzt Winkelstecker, Kabelmuffen oder auch Dichtungen für

Elektrolyseure zu produzieren. Von Harald Schmid, Vertriebs-

und Marketingleiter Desma, war zu erfahren, dass die Projekte

für diese neuen Produkte komplexer geworden sind. Der

Teilehersteller fragt nicht mehr nur eine Maschine für

Gummiartikel an, sondern eine Komplettanlage für das

herzustellende Produkt. Derzeit stammen 60 % der

bearbeiteten Projekte aus dem Bereich neue Energie. „Wir

müssen uns der Situation anpassen“, betonte Dr. Michael Zaun,

Technischer Geschäftsführer Desma, in seiner Begrüßungsrede.

Mit wir bezog er sich nicht auf das von ihm geführte

Unternehmen, sondern auf die gesamte Branche. Und weiter:

„Nichts ist so beständig wie die Veränderung, das wusste schon

Heraklit.“ Deshalb werden künftig aus Fridingen neben

Gummispritzgießmaschinen auch die zugehörigen

Automationslösungen geliefert. Entwickelt, konstruiert und

gefertigt werden diese ebenfalls am Standort.

Impressionen des Tages
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Was treibt die Elastomerindustrie in die
Veränderung?

Ein Treiber ist die vorgegebene CO -Neutralität bis 2045.

Hierfür werden die eingesetzten Rohstoffe entscheidender

Schlüssel sein. Ein weiterer Punkt ist die Art der

Energiebereitstellung beziehungsweise deren Verfügbarkeit. Im

Zuge des demografischen Wandels sind die Erwartung ans

Arbeitsumfeld gestiegen, sodass es gelte Arbeitsplätze besser
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Dr. Michael Zaun, Harald Schmid und Siegfried Köhler sind sich einig, dass die ans

der Branche nur partnerschaftlich gelingen wird. (Bild: Redaktion)

https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&summary=Dr.%20Micheal%20Zaun%20er%C3%B6ffnete%20das%20Desma%20Openhouse%202023.&title=Vom%20Maschinenbauer%20zum%20Generalunternehmer&url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
mailto:?subject=Link%20zum%20Artikel%3A%20https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html&body=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://twitter.com/intent/tweet?text=Vom%20Maschinenbauer%20zum%20Generalunternehmer&url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://www.xing.com/spi/shares/new?url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://www.kgk-rubberpoint.de/files/upload/post/kgk/2023/11/470229/zaun-schmid-koehler-klein.jpg
https://www.kgk-rubberpoint.de/files/upload/post/kgk/2023/11/470229/zaun-schmid-koehler-klein.jpg


oder umzugestalten. Weiterhin sind die Lieferketten brüchiger

geworden und die Beschaffungsmärkte haben sich verändert.

Nicht zuletzt die zahlreichen gesetzliche Beschränkungen wie

beispielsweise PFAS, aber auch Reach und zahlreiche weitere,

wodurch die Rahmenbedingungen auch in Zukunft nicht

einfacher werden, führte Zaun in seiner Rede aus. Sicher ist er

sich auch, dass die Digitalisierung und Virtualisierung immer

weiter fortschreiten, sodass alles möglich werde. Außerdem

wies der technische Geschäftsführer darauf hin, dass im

Unternehmen der Generationswechsel vorbereitet werde. Es

sind zwischenzeitlich viele junge Mitarbeiter im Unternehmen,

die bereits mit dem Werkstoff Gummi vertraut sind. Derzeit

werden in Fridingen 24 junge Menschen in kaufmännischen

und technischen Berufen ausgebildet. „Unser Unternehmen

wird sich offen der Transformation widmen, um weiterhin

erfolgreich zu sein. Transformationen kommen immer wieder

und sind unausweichlich und der Schlüssel zum Erfolg“, ist Dr.

Zaun überzeugt. Für den Umbruch sieht sich Desma als

Engineering-Partner der Branche. Ist eine benötigte Expertise

nicht im Haus, so werden entsprechende Partner ins Projekt

geholt. Dadurch lassen sich Innovationen beschleunigen, denn

die verfügbaren Ressourcen werden gebündelt. Zudem

erschließen sich Zugänge zu neuen Märkten, das Risiko wird

minimiert und die Bedürfnisse der Endkunden werden besser

erfüllt. „Die Projektpartner müssten sich bewusst sein, dass sie

Know-how preisgeben werden, jeder ein Stück weit die

Kontrolle abgebe und bei internationalen Projekten kulturelle

Differenzen auftreten könnten“, weiß Zaun. Hier arbeiten die 5

weltweiten Standorte des Maschinenbauers eng zusammen,

dies ist aktuell auch auf dem Beschaffungsmarkt von Vorteil.

Nach der Eröffnung des Openhouse konnten die Besucher an

Firmenrundgängen und an Workshops teilnehmen. Auf dem

Rundgang waren zahlreiche Maschinen in verschiedenen

Größen und Ausführungen zu sehen. Dass Desma

Partnerschaften wichtig sind, wurde bei den Führungen

deutlich, denn fünf Partner waren dort vor Ort. Nela zeigte eine

Anlage zur Qualitätsprüfung von O-Ringen in Aktion, Wagner

stand für Fragen rund um die Dosierung von LSR bereit, Coldjet

demonstrierte die CO -Reinigung von Werkzeugoberflächen,

Güthle erläuterte den einfachen, kraft-sparenden
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Werkzeugwechsel und Chemtrend hatte PFAS-freie Trennmittel

für die Gummiverarbeitung im Gepäck. Das Unternehmen hat

eine neue fluorfreie Trennmittelbasis entwickelt, auf der die

sechs Alternativen der Produktserie für Elastomere aufgebaut

sind. Diese alternativen Trennmittel sind seit dem 30. Juni 2023

in Europa verfügbar. Die Entwicklung war laut Hersteller

anspruchsvoll, ermöglicht jedoch einen 1:1 Ersatz bei

Elastomeren wie LSR, peroxidisch vernetztem HNBR, FKM,

FFKM, Fluorsilikon. Die Trennmittel werden zwischenzeitlich

europaweit eingesetzt. Die über den Tag verteilten Workshops

hatten die Themen:

Neue Technologien, um die Transformation in

verschiedenen Industriebereichen Realität werden zu

lassen

Energieeffizienz nachhaltig verbessern und den

Maschinenbestand fit für die Zukunft machen

Automatisierungskonzepte erfolgreich umsetzen

Maschinenvernetzung: Beispiele aus der Praxis

Chancen einer gemeinsamen Verfahrensentwicklung

Die Workshops, in die Fragen wie „Können Sie sich vorstellen,

dass grüner Wasserstoff die Energie der Zukunft ist?“ integriert

waren, wurden von den Mitarbeitern durchgeführt, die beim

Firmenrundgang an den zugehörigen Stationen als

Ansprechpartner zur Verfügung standen.

So können Verarbeiter Energie und CO2 sparen

Markt Veränderung im Management

Desma: Siegfried Köhler erweitert die

Geschäftsführung

Die Salzgitter AG als alleinige

Gesellschafterin der Klöckner Desma

Elastomertechnik hat Siegfried Köhler zum

1. Oktober zum Geschäftsführer Vertrieb &

Service bestellt. Bitte lesen Sie hierzu auch

=

;

'

:

<

https://www.kgk-rubberpoint.de/markt/desma-siegfried-koehler-erweitert-die-geschaeftsfuehrung-61-136.html
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&summary=Dr.%20Micheal%20Zaun%20er%C3%B6ffnete%20das%20Desma%20Openhouse%202023.&title=Vom%20Maschinenbauer%20zum%20Generalunternehmer&url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
mailto:?subject=Link%20zum%20Artikel%3A%20https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html&body=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://twitter.com/intent/tweet?text=Vom%20Maschinenbauer%20zum%20Generalunternehmer&url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://www.xing.com/spi/shares/new?url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html


Im Technikum des Maschinenbauers stehen permanent 6 bis

10 Spritzgießmaschinen in unterschiedlicher Ausführung sowie

fünf Anwendungstechniker für Versuche bereit. Bei zwei der

dort verfügbaren Maschinen waren alle CO -Einsparpotenziale,

die der Hersteller anbietet, integriert, sodass sich die Besucher

ein Bild davon machen konnten. So kann beispielsweise mit

einem nachgerüsteten Wärmeschutzschild  erheblich Energie

eingespart werden. „Durch den Einsatz eines

Wärmeschutzschildes kann der negative Einfluss eines

Ventilators, der häufig von den Werkern eingesetzt wird,

minimiert werden und damit der Energieverbrauch reduziert

werden“, erläutert Schmid. Weitere Maßnahmen sind Iso+

Heizplatten, allseitige Formenisolierungen, selbstoptimierende

Regelparameter, Energycontrol+, der Einsatz von Servo-

Antrieben sowie eine regelmäßige Wartung der

Temperiergeräte und deren Durchflussüberwachung. Und auch

die Kaltkanaltechnologie nimmt einen bedeutenden Einfluss

auf den CO -Fußabdruck der Bauteile. „Denn der Werkstoff

besitzt den größten CO -Rucksack“, erklärt Schmid. Dies wird

eindrücklich bei der Auswahl des Kaltkanalsystems am Desma

PCF Navigator Ecos sichtbar. Je näher, der Kaltkanal an die

Kavität heranreicht, desto kleiner der Fußabdruck, denn das

Angussmaterial bleibt im Prozess.
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Wissenswertes zu

PFAS finden Sie in

unserem

Übersichtsartikel.

(Bild: Francesco

Scatena –

Stock.adobe.com)

Was Sie über PFAS wissen müssen

Fluorpolymere und weitere

fluorhaltige Substanzen sollen

verboten werden. Eine ihrer

herausragenden Eigenschaften – die

Beständigkeit – könnte ihr Verbot

bedeuten. Für Sie haben wir das

Thema PFAS aus verschiedenen

Blickwinkeln während der

Widerspruchsfrist beleuchtet und

halten Sie künftig zu PFAS-

Alternativen auf dem Laufenden. Alles, was Sie zum

Thema wissen sollten, erfahren Sie hier.
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Der PCF-Navigator wurde zwischenzeitlich von einem

unabhängigen wissenschaftlichen

Berater in ein verifizierbares Datenmodell übertragen, welches

zusammen mit dem TÜV auf Praxisanwendung als

Beratungswerkzeug zur Findung der optimalen

Produktionstechnologie überprüft wurde. Zudem ist der PCF

Navigator Ecos ab sofort auch für mobile Endgeräte verfügbar.

Als Funktionserweiterung können die Realdaten des

produzierten Artikels via QR-Code direkt von der

Spritzgießmaschine eingelesen und der vorab ermittelte CO -

Fußabdruck mit Realdaten abgeglichen werden.

Digitalisierung nutzen

2

Markt Partnerschaften für den Wandel

Deshalb erfordert die Transformation

in der Industrie neue -

Produktionslösungen

Mit dem Spezialmaschinenprogramm von

Desma können Lösungen für den

Transformationsprozess im Energie-, -

Infrastruktur- und Mobilitätsbereich

gefertigt werden. Mit eigens entwickelten

Tools wie dem Desma PCF-Navigator Ecos

kann schon in der Projektierungsphase die

passende Produktionslösung hinsichtlich

Effizienz und bestmöglicher

Klimaneutralität ermittelt werden. Bitte

lesen Sie auch zu diesem Thema
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„Die neue Mobilität bietet Chancen für die Gummiindustrie“,

ist sich Siegfried Köhler, Geschäftsführer Vertrieb und Service,

sicher. „Die Automobilbranche hat für die Werkstoffe bereits

die Vorarbeit geleistet, jedoch müssen die Prozess- und

Verfahrenstechnologien erst noch entstehen.“ Dem pflichtet

Harald Schmid bei: „Für den Energiesektor gibt es häufig noch

keine Massenproduktion. Derzeit sind die Prozesse in diesem

Industriebereich häufig noch der Gummiindustrie manuell

oder teilautomatisiert. Die Automation muss sich schnell

entwickeln, um trotz Fachkräftemangel die Bedarfe decken zu

können. Wir setzen deshalb auf die Simulation, sodass die

Komplexität des Prozessablaufs bereits im Vorfeld dargestellt

und optimiert werden kann.“ Der Einsatz von digitalen

Zwillingen stellt eine Win-win-Situation für die Projektpartner

hinsichtlich Kosten, Layout, Materialfluss, Sicherheitstechnik

und für die Instandhaltung dar. „So entstehen bedarfsgerechte

Anlagen aus einer Hand“, schließt Michael Zaun.

Quelle: Klöckner Desma Elastomertechnik

#  Unternehmen

KLÖCKNER DESMA Elastomertechnik GmbH

An der Bära

78567 Fridingen

Germany

Werden Sie Teil unseres Netzwerkes bei
LinkedIn

KGK Kautschuk Gummi Kunststoffe -

International Journal for Rubber and

Polymer Materials sowie aktuelle

Informationen – News, Trend- und

Fachberichte – für Kautschuk- und Kunststoffverarbeiter.

Folgen Sie unserem LinkedIn.
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Zum Firmenprofil

Auch interessant.

Aktuellste Beiträge

06. Nov. 2023 | 09:13 Uhr

„Partnering for Transformation“

Vom Maschinenbauer zum Generalunternehmer

03. Nov. 2023 | 07:00 Uhr

Verstärkung im Management

Kraiburg Holding beruft Martin Klinger in den

Vorstand
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✔ Aktuelle News & Themen

✔ Exklusive Inhalte

Gratis abonnieren

Folgen Sie kgk-rubberpoint.de
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Zusmarshausen

Konstrukteur (m/w/d) Kunststoff

Freising

Technische*r Angestellte*r - Chemische Technologie /

Kunststoff- oder Verfahrenstechnik

Düsseldorf

Bereichsleiter Einkauf Wertstoffmanagement

(Kunststoff, Rohholz, Entsorgungen, u. a.) (w/m/d)

Zum Stellenmarkt

Like!  Als Favorit speichern

02. Nov. 2023 | 12:54 Uhr

Fachlicher Austausch zum Reifenrecycling

Wie steht es um die Zukunft des Reifenrecyclings?

industriejobs.de

KGK Oktober 2023

Partnerschaften werden der Schlüssel sein

- Transformation erfordert neue Lösungen

# Ausgabe lesen

KGK August 2023

Externe Webseiten sicher einbinden -

Produktion profitiert von Digitalisierung

# Ausgabe lesen

=

;

'

:

<

https://www.kgk-rubberpoint.de/newsletter.html
https://www.linkedin.com/company/kgk-caoutchouc-rubber-plastics
https://www.linkedin.com/company/kgk-caoutchouc-rubber-plastics
https://www.linkedin.com/company/kgk-caoutchouc-rubber-plastics
https://twitter.com/KGK_Rubberpoint
https://twitter.com/KGK_Rubberpoint
https://twitter.com/KGK_Rubberpoint
https://www.xing.com/news/pages/kgk-kautschuk-gummi-kunststoffe-1041
https://www.xing.com/news/pages/kgk-kautschuk-gummi-kunststoffe-1041
https://www.xing.com/news/pages/kgk-kautschuk-gummi-kunststoffe-1041
https://www.huethig-medien.de/
https://www.huethig-medien.de/agb/
https://swmh-datenschutz.de/huethig-medien
https://www.kgk-rubberpoint.de/impressum.html
https://www.industriejobs.de/Job/Konstrukteur-m-w-d-Kunststoff.1302563475.html?jw_chl_seg=plastverarbeiter_rss
https://www.industriejobs.de/Job/Technische-r-Angestellte-r-Chemische-Technologie-Kunststoff-oder-Verfahrenstechnik.1328822025.html?jw_chl_seg=plastverarbeiter_rss
https://www.industriejobs.de/Job/Bereichsleiter-Einkauf-Wertstoffmanagement-Kunststoff-Rohholz-Entsorgungen-u-a-w-m-d.1340157415.html?jw_chl_seg=plastverarbeiter_rss
https://www.industriejobs.de/Jobs/plastverarbeiter
https://www.kgk-rubberpoint.de/markt/wie-steht-es-um-die-zukunft-des-reifenrecyclings-255.html
https://www.kgk-rubberpoint.de/heftarchiv-ausgabendetail/kgk-oktober-2023.html
https://www.kgk-rubberpoint.de/heftarchiv-ausgabendetail/kgk-august-2023.html
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&summary=Dr.%20Micheal%20Zaun%20er%C3%B6ffnete%20das%20Desma%20Openhouse%202023.&title=Vom%20Maschinenbauer%20zum%20Generalunternehmer&url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
mailto:?subject=Link%20zum%20Artikel%3A%20https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html&body=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://twitter.com/intent/tweet?text=Vom%20Maschinenbauer%20zum%20Generalunternehmer&url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://www.xing.com/spi/shares/new?url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html


Datenschutz-Einstellungen

=

;

'

:

<

javascript:window._sp_.gdpr.loadPrivacyManagerModal(190095)
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&summary=Dr.%20Micheal%20Zaun%20er%C3%B6ffnete%20das%20Desma%20Openhouse%202023.&title=Vom%20Maschinenbauer%20zum%20Generalunternehmer&url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
mailto:?subject=Link%20zum%20Artikel%3A%20https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html&body=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://twitter.com/intent/tweet?text=Vom%20Maschinenbauer%20zum%20Generalunternehmer&url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html
https://www.xing.com/spi/shares/new?url=https%3A%2F%2Fwww.kgk-rubberpoint.de%2Fmarkt%2Fvom-maschinenbauer-zum-generalunternehmer-219.html

